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บทที่ ๑  บทน า 

1. หลักการและเหตุผล 

   โรงพยาบาลอรัญประเทศ  โดย ผู้อ านวยการโรงพยาบาลอรัญประเทศ  ได้ประกาศแสดง
เจตจ านงการบริหารงานสุจริต โดยก าหนดให้มาตรการในการจัดหาพัสดุ ต้องด าเนินงานทุกชั้นตอนตาม
ระเบียบ กฎหมาย และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง โปร่งใส  ตรวจสอบได้ ซึ ่งสอดคล้องกับเกณฑ์การประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใสการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  (Integrity and Transparency 
Assessment : ITA) ซึ่งเป็นเครื่องมือที่ช่วยยกระดับธรรมาภิบาลในหน่วยงานภาครัฐ อันจะเป็นการแก้ไข
ปัญหาการทุจริตที่ยั่งยืน อีกทั้งพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 ได้
ก าหนดไว้เป็นหลักการเดียวกันว่าการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุของหน่วยงานของรัฐต้องก่อให้เกิด
ประโยชน์สูงสุดแก่หน่วยงานของรัฐและต้องสอดคล้องกับหลักการที่ว่า คุ้มค่า โดยพัสดุที่จัดซื้อจัดจ้างต้องมี
คุณภาพหรือคุณลักษณะที่ตอบสนองวัตถุประสงค์ในการใช้งานของหน่วยงานของรัฐ มีราคาที่เหมาะสม และ
มีแผนการบริหารพัสดุที่เหมาะสมและชัดเจน โปร่งใส โดยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุต้องกระท า
โดยเปิดเผย เปิดโอกาสให้มีการแข่งขันอย่างเป็นธรรม มีการปฏิบัติต่อผู้ประกอบการทุกรายโดยเท่าเทียมกัน 
มีระยะเวลาที่เหมาะสมและเพียงพอต่อการยื่นข้อเสนอ มีหลักฐานการด าเนินงานชัดเจน และมีการเปิดเผย
มูลการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุในทุกขั้นตอน มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยต้องมีการวาง
แผนการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุล่วงหน้าเพื่อให้การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่าง
ต่อเนื่องและมีก าหนดเวลาที่เหมาะสม โดยมีการประเมินและเปิดเผยผลสัมฤทธิ์ของการจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุ ตรวจสอบได้ โดยมีการเก็บข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุอย่างเ ป็นระบบเพื่อ
ประโยชน์ในการตรวจสอบ  ซึ่งในการจัดหาพัสดุในหน่วยงานภาครัฐ ต้องเป็นไปด้วยความคุ้มค่า โปร่งใส มี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล และตรวจสอบได้  
   ดังนั ้น เพื่อให้ได้ข้อมูลตอบสนองหลักการดังกล่าว โรงพยาบาลอรัญประเทศ ได้จัดท า
รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  จากข้อมูล
การจัดซื ้อจ ัดจ้างทุกแหล่งงบประมาณ ทุกว ิธ ีการ ที ่ด าเนินการโดยฝ่ายพัสดุ กลุ ่มงานบริหารทั ่วไป   
โรงพยาบาลอรัญประเทศ รายงานการวิเคราะห์การจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุฉบับนี้ประกอบด้วยการ
ด าเนินงานจัดซื ้อจ ัดจ้างด้วยวิธ ีต ่างๆ และการจัดซื ้อจ ัดจ้างตามหมวดเงินงบประมาณและเงินนอก
งบประมาณ ซึ่งมีการวิเคราะห์เชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ สรุปปัญหา   อุปสรรค ข้อจ ากัดในการจัดซื้อจัด
จ้าง และข้อเสนอแนวทางปรับปรุงประสิทธิภาพของการจัดหาพัสดุ เพื่อให้หน่วยงานต่างๆ ที่เกี่ยวข้องใน
โรงพยาบาลอรัญประเทศ น าไปใช้ประโยชน์ในการด าเนินงานในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 ต่อไป 

 
 
 
 

/2. วัตถ…ุ 
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2. วัตถุประสงค์ 
   2.1 เพ่ือให้ทราบถึงปัญหา อุปสรรค และความเสี่ยงในการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้าง ที่อาจ
ก่อให้เกิดความไม่คุ้มค่า โปร่งใส ไม่มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และไม่สามารถตรวจสอบได้ 
   2.2 เพ่ือวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 น ามาพัฒนา และปรับปรุง 
กระบวนการปฏิบัติงาน ไห้เป็นไปตามแผนและเกิดประโยชน์สูงสุดต่อไป 
   2.3 เพ่ือให้เป็นไปตามกรอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment :ITA) 
 
3. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
  ๓.๑  สามารถด าเนินการจัดซื ้อจ ัดจ ้างเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์ ว ิธ ีปฏิบัต ิและ 
มติคณะรัฐมนตรีที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
   ๓.๒ การจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐาน
เดียวกัน และมีการแข่งขันที่เป็นธรรม ลดปัญหาการทุจริต คอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 
   ๓.๓ การเบิกจ่ายเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๓.๔ มีการปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่องให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
   3.5  ทราบปัญหา อุปสรรค ข้อจ ากัด ความเสี ่ยงของการจัดซื ้อจ ัดจ้าง และแนวทาง 
การปรับปรุงแก้ไขการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
   3.6  เป็นแนวทางการพัฒนาการด าเนินการจัดหาพัสดุประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567  
ให้เกิดความคุ้มค่า โปร่งใส มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เป็นไปตามแผนที่วางไว้ และตรวจสอบได้ 
  



 
 

บทที่  2 
รายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

    โรงพยาบาลอรัญประเทศ   จังหวัดสระแก้ว  ได้จัดท ารายงานการวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้าง
และการจัดหาพัสดุ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จากข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้างในส านักงานปลัดกระทรวง
สาธารณสุข  ราชการบริหารส่วนภูมิภาค  ที่ด าเนินโดยงานพัสดุ กลุ่มบริหารงานทั่วไป โรงพยาบาลอรัญประเทศ   
ทุกวิธีการ เพ่ือให้เห็นว่าในรอบปีที่ผ่านมา มีผลการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นอย่างไร การวิเคราะห์ความเสี่ยง และปัญหาอุปสรรคหรือข้อจ ากัด จากการด าเนินการรวมทั้งข้อเสนอแนะ
และแนวทางการปรับปรุง เพ่ือให้เป็นไปตามการประเมินคุณธรรมความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ (Integrity and Transparency Assessment : ITA) ของหน่วยงานภาครัฐ ที่ก าหนดในส่วนราชการมี
การวิเคราะห์ผลการจัดซื้อจัดจ้างในรอบปีที่ผ่านมา และน าผลวิเคราะห์ไปปรับปรุงการจัดซื้อจัดจ้างใน
ปีงบประมาณ 2567  ต่อไป 
    โรงพยาบาลอรัญประเทศ  ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ ในปีงบประมาณ  
พ.ศ.2566  รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  273,314,472.09.- บาท (สองร้อยเจ็ดสิบสามล้านสามแสนหนึ่งหมื่นสี่พันสี่
ร้อยเจ็ดสิบสองบาทเก้าสตางค์) โดยแบ่งเป็นเงินงบลงทุน (ส่วนภูมิภาค) จ านวนเงิน  16,760,800.00.- บาท 
(สิบหกล้านเจ็ดแสนหกหมื่นแปดร้อยบาทถ้วน) และเงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุง) จ านวนเงิน  
256,553,672.09.- บาท  (สองร้อยห้าสิบหกล้านห้าแสนห้าหมื่นสามพันหกร้อยเจ็ดสิบสองบาทเก้าสตางค์)  
โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 
ตารางท่ี ๑ แสดงร้อยละของประเภทงบประมาณ  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

/รายงาน... 

งบลงทุน 

 (ส่วนภูมิภาค) 

เงินนอกงบประมาณ 

(เงินบ ารุง) 

ประเภทงบประมาณ 

ประเภทงบประมาณ วงเงินงบประมาณที่ได้รับจัดสรร (บาท) ร้อยละ 

1.  งบลงทุน (ส่วนภูมิภาค) 16,760,800.00.-   6 
2.  เงินนอกงบประมาณ (เงินบ ารุง) 256,553,672.09.- 94 

รวม 273,314,472.09.- 100 
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รายงานสรุปผลการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ 2566 
1. ร้อยละของจ านวนโครงการจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ 2566 
                    

 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  โรงพยาบาลอรัญประเทศ ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหา
พัสดุ  จ านวน 3,861 โครงการ พบว่าวิธีการจัดซื้อจัดจ้างที่สูงสุด คือ วิธีเฉพาะเจาะจง จ านวน 3,814 โครงการ 
คิดเป็นร้อยละ 68 ของวงเงินทั้งหมด 

 
ตารางท่ี 2 แสดงร้อยละของจ าแนกตามวิธีการจัดซื้อจัดจ้าง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

2.  ร้อยละของประเภทงบประมาณจ าแนกตามวงเงินประจ าปีงบประมาณ  2566 

   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  โรงพยาบาลอรัญประเทศ  ได้ใช้งบประมาณในการด าเนินการ
จัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  เป็นเงินทั้งสิ้น 273,314,472.09.-  บาท (สองร้อยเจ็ดสิบสามล้านสามแสน
หนึ่งหมื่นสี่พันสี่ร้อยเจ็ดสิบสองบาทเก้าสตางค์ )  พบว่า วงเงินที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างที่สูงสุด คือ เงินนอก
งบประมาณ (เงินบ ารุง)  จ านวนเงิน  256,553,672.09.-  (สองร้อยห้าสิบหกล้านห้าแสนห้าหมื่นสามพันหก
ร้อยเจ็ดสิบสองบาทเก้าสตางค์)   

/ตารางที่ 3... 

วิธีประกาศเชิญชวนทั่วไป 

วิธีเฉพาะเจาะจง 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเภทการจัดซื้อจัดจ้าง จ านวนโครงการที่ด าเนิน
แล้วเสร็จใน

ปีงบประมาณ 2566 

วงเงนิงบประมาณ 
(บาท) 

คิดเป็นร้อยละ 

1.  วธิีประกาศเชิญชวนทั่วไป 47 86,283,004.61.- 32 
2.  วธิีเฉพาะเจาะจง 3,814 187,031,467.48.- 68 

รวม 3,861 273,314,472.09.- 100 

ประเภทงบประมาณ วงเงินงบประมาณที่
ได้รับจัดสรร (บาท) 

วงเงินงบประมาณที่ใช้
ไป (บาท) 

ส่วนต่าง 
(บาท) 

ร้อยละ 

1.  งบลงทุน (ส่วนภูมิภาค) 16,830,000.00.- 16,760,800.00.- 69,200.00.- 3 
2.  เงินนอกงบประมาณ 
     (เงินบ ารุง) 

258,717,547.50.-  256,553,672.09.- 2,163,875.41.- 
97 

รวม 275,547,547.50.- 273,314,472.09.- 2,233,075.41.- 100 



 

 
ตารางท่ี 3 แสดงร้อยละประเภทงบประมาณจ าแนกตามวงเงิน ประจ าปีงบประมาณ 2566 

  ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จะเห็นได้ว่าโรงพยาบาลอรัญประเทศ ได้ใช้งบประมาณในการ
ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  เป็นเงินทั้งสิ้น 273,314,472.09.-  บาท (สองร้อยเจ็ดสิบสามล้าน
สามแสนหนึ่งหมื่นสี่พันสี่ร้อยเจ็ดสิบสองบาทเก้าสตางค์)  โดยใช้วงเงินที่ใช้ในการจัดซื้อจัดจ้างที่สูงสุดคือเงินนอก
งบประมาณ (เงินบ ารุง)  256,553,672.09.- บาท (สองร้อยห้าสิบหกล้านห้าแสนห้าหมื่นสามพันหกร้อยเจ็ด
สิบสองบาทเก้าสตางค์)  ได้รับการจัดสรรงบลงทุนเป็นจ านวน  16,830,000.00.- บาท (สี่สิบหกล้านแปด

แสนสามหมื่นบาทถ้วน)  และได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างและการจัดหาพัสดุ  เป็นเงิน  16,760,800.00.- บาท 

(สิบหกล้านเจ็ดแสนหกหมื่นแปดร้อยบาทถ้วน) ซึ่งได้ใช้เงินน้อยกว่างบประมาณที่ได้รับจัดสรรเป็น จ านวนเงิน  

69,200.00.- บาท  (หกหมื่นเก้าพันสองร้อยบาทถ้วน) 

 

ตารางท่ี 4 แสดงร้อยละงบประมาณจ าแนกตามวงเงินที่ได้รับจัดสรร ประจ าปีงบประมาณ 2566 
 

 

งบลงทุน 

 (ส่วนภูมิภาค) 

เงินนอกงบประมาณ 

(เงินบ ารุง) 

วงเงินที่ได้รับ 

คงเหลือคงเหลือจ่าย 

วงเงินที่ใช้ไป 

งบประมาณจ าแนกตามวงเงนิทีไ่ด้รับจัดสรร  
 



 
 

บทที่ ๓ 
บทวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรคและข้อจ ากัด 

   จากผลการด าเนินงานการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลอรัญประเทศ ในปีงบประมาณ 2566
ที่ผ่านมา  ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างเป็นไปตามระเบียบ หลักเกณฑ์ วิธีปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรี ที่เก่ียวข้อง 
มีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ เป็นมาตรฐานเดียวกัน และมีการแข่งขันท่ีเป็นธรรม ลดปัญหาการทุจริต 
คอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง สนับสนุนการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ตลอดจนให้เป็นไปตาม 
เกณฑ์การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ( Integrity and 
Transparency Assessment: ITA)  อย่างไรก็ตามพบปัญหาอุปสรรคในการจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่สามารถควบคุมได้
หรือประมาณการรายจ่ายได้ค่อนข้างยากเนื่องจากต้องจัดซื้อจัดจ้างตามความจ าเป็นเฉพาะแต่ละกรณี เช่น วัสดุ
ทางการแพทย์ เป็นต้น นอกจากนี้ยังพบปัญหากรณีการจัดซื้อจัดจ้างเร่งด่วน กระชั้นชิด มีระยะเวลาในการ
ด าเนินการจ ากัด ต้องเร่งรีบในการด าเนินการเพ่ือให้ทันก าหนดเวลา ท าให้เกิดความเสี่ยง ความบกพร่อง
ผิดพลาดได้ง่าย  ปัญหาบุคลากรขาดความเข้าใจขั้นตอนและกรอบเวลาในการจัดซื้อจัดจ้างรวมทั้งวิธีการจัดซื้อ
จัดจ้างทางอิเล็กทรอนิกส์จึงท าให้มีการด าเนินตามแผนจัดซื้อจัดจ้างล่าช้าและอาจเกิดความผิดพลาดได้ 

  สรุปได้ว่า ในปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ผลการจัดซื้อจัดจ้างของโรงพยาบาลอรัญประเทศ 
โดยรวมนั้นเป็นไป  ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้างประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  2566 ที่ก าหนดไว้ด าเนินการจัดซื้อ
จัดจ้าง มีความคุ้มค่า  ประหยัดงบประมาณ และถูกต้องตามระเบียบ หลักเกณฑ์ ปฏิบัติและมติคณะรัฐมนตรี ที่
เกี่ยวข้อง มีประสิทธิภาพโปร่งใส ตรวจสอบได้ ลดปัญหาการทุจริตคอร์รัปชั่นในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
มาตรฐานเดียวกัน และประชาชนสามารถเข้าตรวจสอบได้ 
  



 

บทที่ ๔ 
บทสรุปและแนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง  

ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

   ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  โรงพยาบาลอรัญประเทศ ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างด้วยความ
โปร่งใส การเปิดเผยข้อมูลถือเป็นมาตรการส าคัญที่ส่งเสริมกระบวนการป้องกันการทุจริตที่เกิดขึ้นใน
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ โรงพยาบาลอรัญประเทศ จึงจัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลเกี่ยวกับ
การจัดซื้อจัดจ้างทุกรายการและทุกขั้นตอน เพ่ือให้กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมีความโปร่งใส เป็นธรรม ป้องกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้นจกการทุจริตในกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างหน่วยงานภาครัฐ และการด าเนินงานการ
จัดหาพัสดุของโรงพยาบาลอรัญประเทศ ด าเนินการจัดหาพัสดุเป็นไปตามระเบียบกระทรวงการคลัง ว่าด้วยการ
จัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.๒๕๖๐ การพัฒนากระบวนงานด้านการจั ดซื้อจัดจ้าง 
ปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ได้พัฒนากระบวนงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 สรุปได้ดังนี้ 
    ๑. จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง โดยทุกรายการในการจัดซื้อจัดจ้างจะต้อง
เปิดเผยข้อมูล ตามระเบียบฯ 
   ๒. ถือปฏิบัติตามประกาศส านักงานปลัดกระทรวงสาธารณสุข แนวทางในการตรวจสอบผู้ที่ 
เกี่ยวข้องกับระบบด้านงานพัสดุ เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนอย่างเคร่งครัด โดยจัดท าแบบแสดงความ 
บริสุทธิ์ใจ ซึ่งแนบทา้ยเอกสารประกอบการจัดซื้อจัดจ้างทุกประเภทในขั้นตอนการรายงานขอซื้อขอจ้าง 
ความสามารถในการประหยัดงบประมาณ 

   การวิเคราะห์ความสามารถในการประหยัดงบประมาณที่ได้รับการจัดสรรจากงบประมาณ
รายจ่ายประจ าปี พ.ศ.2566  จ านวน 3,861โครงการ รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  273,314,472.09.- บาท (สอง
ร้อยเจ็ดสิบสามล้านสามแสนหนึ่งหมื่นสี่พันสี่ร้อยเจ็ดสิบสองบาทเก้าสตางค์ )  ได้รับการจัดสรรงบประมาณเป็น
เงินทั้งสิ้น  16,830,000.00.- บาท (สี่สิบหกล้านแปดแสนสามหมื่นบาทถ้วน) ได้ด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างตาม

ระเบยีบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ พ.ศ.2๕๖๐ ผลการจัดซื้อจัดจ้างเป็นเงิน
ทั้งสิ้น 16,760,800.00.-  บาท (สิบหกล้านเจ็ดแสนหกหมื่นแปดร้อยบาทถ้วน) สามารถประหยัดงบประมาณ
ได้ เป็นจ านวนเงินทั้งสิ้น 69,200.00.- บาท  (หกหมื่นเก้าพันสองร้อยบาทถ้วน)  คิดเป็นร้อยละ 0.41  ของ

วงเงินงบประมาณ  ที่ได้รับจัดสรรจากปีงบประมาณ พ.ศ.2566 

  



 

แนวทางการปรับปรุงการด าเนินงานด้านการจัดซื้อจัดจ้าง ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

   ๑.จัดท าแผนการจัดซื้อจัดจ้างก่อนเริ่มงบประมาณ เพ่ือวางแผนรองรับงานเร่งด่วน  เพ่ือให้เกิด
ประสิทธิภาพ และสมารถจัดหาได้ทันและด าเนินการเปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง ตามระเบียบๆ ที่ก าหนด 
   2.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานต้องศึกษา กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ที่เกี่ยวข้องต่าง ๆ ที่ออกมา
เป็นจ านวนมาก ภายใต้พระราชบัญญัติกาจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ.2560 เพ่ือให้เกิดความ
เข้าใจ และไม่ให้เกิดข้อผิดพลาดในการปฏิบัติงาน  พร้อมทั้งส่งบุคลากรที่เกี่ยวข้องกับงานด้านพัสดุเข้ารับการ
พัฒนาทักษะความรู้อย่างต่อเนื่อง 
   3.  การจัดซื้อจัดจ้างที่ไม่เป็นไปตามแผน และมีความจ าเป็นเร่งด่วน หรือตามนโยบาย เจ้าหน้าที่ 
ผู้ปฏิบัติงานต้องสามารถปรับกระบวนการท างานเพ่ือรองรับการจัดซื้อจัดจ้างดังกล่าว ให้ทันต่อการใช้งาน โดยไม่
ส่งผลกระทบต่อการสนับสนุนด้านบริการ และการให้บริการผู้ป่วยหน้าที่ต้องมีการติดตามและรายงานผลการ
ด าเนินงานจัดซื้อจัดจ้าง และรายงานคณะกรรมการบริหารโรงพยาบาลอรัญประเทศทราบในการประชุมทุกเดือน 
  4. ควรให้จัดให้มีกระบวนกาควบคุมก ากับแผนที่ดี ควบคุมการใช้วัสดุให้มีประสิทธิภาพ คุ้มค่า 
คุ้มทุนประหยัด และมีประสิทธิผลสูงสุด จัดท าแผนปฏิบัติกรจัดซื้อจัดจ้างให้เหมาะสม ลดอัตราการส ารองคลัง 
   5. พัฒนาระบบการรายงานผลข้อมูลการใช้งบประมาณ ผลการด าเนินการจัดซื้อจัดจ้างที่
สามารถเปิดเผยข้อมูล ตรวจสอบได้ ให้ความเป็นธรรมกับผู้เสนอราคา ต่อไป 
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